
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�;^�E�Ϳ͘��/ƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ������������������������
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 
 
ϭ͘��tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�ƚŚŝŶŬ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͍�;^�E�Ϳ 

/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�^�E��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ 

 

Ϯ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 



/Ɛ
 

ϯ͘��,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŶĞĞĚƐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ͍ 

�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ĚƵůƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^�E��K͕�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ���������
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 

· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ 
· WƵƉŝů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�Žƌ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘��dŚŝƐ�

ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů���������������������������������������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

· WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ 
· ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 
 

ϰ͘��tŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĐŚŽŽů�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^�E��K͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ͗ 



/Ɛ ϱ��tŚŽ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ 

 

tŚŽ͘ ,Žǁ�ĂŶĚ�tŚǇ͘ 

�ůĂƐƐ�dĞĂĐŚĞƌ dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�Ŷ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

^�E��K�;<ĂƟĞ��ĞĞďǇͿ ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��DŽŶŝƚŽƌƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�����������������������������������������
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘��DĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ������������������������������������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 

KƌŐĂŶŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͘ 

dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ 

'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ���������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 

'ŝǀĞƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

^�E��dĞĂĐŚŝŶŐ����������������������������������������������
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

�ĞůŝǀĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�������������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘���ĞůŝǀĞƌƐ��>^��;�ĂƌůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ƵƉƉŽƌƚͿ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ͘��tŽƌŬƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^�E��K�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘ 

DŝĚĚĂǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ DŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ������������
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞƐ͕�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƉůĂǇ�Žƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��DĂŶǇ�d�Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĚƵƟĞƐ͘ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ 

DĂǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŶĞĞĚ 

^�E��'ŽǀĞƌŶŽƌ KǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^�E��ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 



/Ɛ ϲ͘�tŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂī�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

 

 Dƌ��ŚƌŝƐ�,ĞĂƚŚĐŽƚĞ ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

DƌƐ�^ĂƌĂ�WĂƐŬ �ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

<ĂƟĞ��ĞĞďǇ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͬ^�E��Kͬ�^> 

�ůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ �ůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�YƵĂůŝĮĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ�^ƚĂƚƵƐ͘��ůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�
^�E��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^�E�K�Žƌ�KƵƚƐŝĚĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ KƵƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŚŽůĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EsY�>ĞǀĞů�ϯ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘� 

^�E�'ŽǀĞƌŶŽƌ� dŚĞ�^�E�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůŝĂŝƐĞƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�E�K͘� 

^ƚĂī�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�^�E�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

· �ǇƐůĞǆŝĂ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͬ�ƵƟƐŵ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�–�;DĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƵƟƐŵ͗�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͿ 

· �&ŝƌƐƚ��ŝĚͬDĞĚŝĐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ 

· �WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͬ&ŝƌƐƚ��Ăůůͬ&ŝƌƐƚ�DŽǀĞ 

· �ĞĂƚ��ǇƐůĞǆŝĂͬdŽĞ�ďǇ�dŽĞ 

· �ŽůŽƵƌĨƵů�^ĞŵĂŶƟĐƐ�;^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ���dĂůŬŝŶŐ�
dŝŵĞ�;^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ� 

· �>^��;�ŵŽƟŽŶĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�^ƵƉƉŽƌƚͿ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚĂďůĞ�ϭ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 



/Ɛ /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĚĞƚĂŝů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ͗ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�� 
^ĞĞ�dĂďůĞ�ϭ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�� 
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘� 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϰ�ĂƌĞĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ���ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕� 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�^ŽĐŝĂů͕��ŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�EĞĞĚ͘ 
� 

�ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��������������
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ 

^ŽĐŝĂů��ŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

^ĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�
EĞĞĚ 

�ĂƚĐŚ�hƉ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

;DĂƚŚƐ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚͿ 

�ĞĂƚ��ǇƐůĞǆŝĂ 

dŽĞ�ďǇ�dŽĞ 

tŽƌĚ�tĂƐƉ 

;ZĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
,ĂŶĚǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐͿ 

�ůƉŚĂďĞƚ�ĂƌĐ 

WƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ 

WŽǁĞƌ�ŽĨ�Ϯ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƐĐŚĞŵĞƐ 

ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ďŽǆ 

ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�DĂƚŚƐ�ďŽǆ 

'ƵŝĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐͬƌĞĂĚŝŶŐ 

/�>�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ���������������
ƐƵƉƉŽƌƚ�DĂƚŚƐͬ>ŝƚĞƌĂĐǇͿ 

�ĂƚĐŚ�ƵƉ�DĂƚŚƐ 

dŚŝƌĚ�^ƉĂĐĞ�DĂƚŚƐ 

�ĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ͗ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��dĞĂĐŚŝŶŐ�
dĞĂŵ 

;^ddͿ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� 

;�WͿ 

�ŽůŽƵƌĨƵů�ƐĞŵĂŶƟĐƐ 

EƵĸĞůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĂƌůǇ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

dĂůŬ�ďŽŽƐƚ 

tĞůůĐŽŵŵ 

;sŝƐƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��������������
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ 

&ŝƌƐƚ��Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉǇ�;^�>dͿ 

tŽƌŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�dĞĂŵ�
;tddͿ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�����������
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 

�>^� 

�ƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ 

�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�KƵƚͲ
ƌĞĂĐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
;�K^^Ϳ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ���D,^�ĂĚǀŝĐĞ�
ůŝŶĞ 

&ŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�
ƐŬŝůůƐ�ƉůĂŶƐ�;ƐĐŝƐƐŽƌ�ƐŬŝůůƐ͕�
ĐŽƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞƐ͕�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘Ϳ�&ŝƌƐƚ�
DŽǀĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌͲ
ĂƉŝƐƚ�;WdͿ�ĂŶĚ���������������������������
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�
;KdͿ 

^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�^ĐŚŽŽů�
;ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ 

^ĞŶƐŽƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�;^�^dͿ� 

&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�
Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ 

^ĞŶƐŽƌǇ��ŝƌĐƵŝƚƐ 

 

 

dĂďůĞ�ϭ 



/ƐĂϳ͘�tŚŽ�ĞůƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 

 

 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ · ^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�^�E��K�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞƫŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘ 

· DĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�^�E��K͕�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�dĞĂĐŚĞƌ · �ƐƐĞƐƐĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 

· ^ƵƉƉŽƌƚƐ�^�E��K�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ��������������������������������������
;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 

^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ���������������������
dŚĞƌĂƉŝƐƚ 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƉĞĞĐŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�^�E��K 

tŽƌŬŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�dĞĂŵ · KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�dĂƌŐĞƚ�ƐĞƫŶŐ� 

�ŽƵŶƐĞůůŽƌ · �ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͘� 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ 

WĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ · WĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

EƵƌƐĞ · EƵƌƐŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ����������������
ĞƉŝůĞƉƐǇ͘��dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͘ 

��,D^ · ��,D^�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ 

· ��,D^�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ 

�^�K · �ĂƌůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 

ϴ͘�tŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͍ 

WĂƐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗ 

· tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚĂī�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ 

· ^ƚĂī�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ 

· �ůů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī� 

· �ůů�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�>ĞĂĚ͘�;<ĂƟĞ��ĞĞďǇͿ 

· WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ďƌĞĂŬƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞƐ 

· /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ 

· W^,��ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ 

����������ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚƵƌŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƌƵůĞƐ 



/Ɛ

 

 

DĞĚŝĐĂů�EĞĞĚƐ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�^�E��K�ƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘ 

· /Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�͚ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ͛�ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�����������������������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘���ůů�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐƵƉďŽĂƌĚ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶͿ 

tŚĞŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ������������
ĂĐĐĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�W>�E͕��K�
ĂŶĚ�Z�s/�t͘ 

�^^�^^͗�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�������������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘ 

W>�E͗�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����������������������
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘��WůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�������������������
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 

Z�s/�t͗�WƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŌĞƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��EĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ͘ 

�K͗��/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

· /Ĩ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�Ă�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƟŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘ 

ZĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�-�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůů�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�������������������������
ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘ 

�ŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�-�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��zŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��>>�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�

ϵ͘��,Žǁ�ǁŝůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ͍ 

�ŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī�-�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƐͲ
ƚĂďůŝƐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 



/ƐĂ
ĂĐ�

 

ϭϬ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�^�E�͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘��dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��/ƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· �ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�-���ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ 

· ^ŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�-�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ 

· ϭ͗ϭ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�-�/Ĩ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ϭ͗ϭ�ďĂƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�dĞĂĐŚĞƌ͕�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�^�E��K͘��KƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ϭ͗ϭ�ƐĞƐƐŝŽŶƐͬŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 

· hƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂŝĚƐ��-�sŝƐƵĂů�ƟŵĞƚĂďůĞƐͬƉƌŽŵƉƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ���������������������
ĚĞǀĞůŽƉ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌŽƵͲ
ƟŶĞ͘ 

· hƐĞ�ŽĨ�/�d��-�hƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƉƚŽƉƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŝWĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

· /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�-�tĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ 

· �ŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�-�hƐŝŶŐ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚƐ͘�;EƵŵŝĐŽŶ͕�ϭϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌƐͿ��ŚŝůĚƌĞŶ�
ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ŬŝŶĂĞƐƚŚĞƟĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘� 

· hƐŝŶŐ�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�-�^ŝƫŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĞĞƌ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘��ĂƌĞĨƵů�ƐĞĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ďĞ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǀŝĞǁ͘��dŚŝƐ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

ϭϭ͘�tŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͍��,Žǁ�ǁŝůů�/�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͍ 

�ƚ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞƐƚ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· 'ĞŶĞƌĂů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 

· ,ŽŵĞ�-�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;�ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͿ 

· WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ� 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 

· ZĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ 



/Ɛ

 

ϭϮ͘ ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ͍ 

tĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚƌĂĐŬ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�tĞ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŐĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ 

· �ĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ—�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚĂŐĞ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘��dŚĞƐĞ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ 

· hƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 

· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�-�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞůĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ 

· KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� 

dŚĞƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

ϭϰ͕��,Žǁ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐĂƌƉĂƌŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��tĞ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͕ 

ϭϱ͘��,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͍ 

�ƚ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂƌĞĨƵů͕�
ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚĞƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůƐͬŶƵƌƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů͗� 

· sŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŬĞǇǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� 

· hƐĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽůƐͬŶƵƌƐĞƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂůͬ
^�E�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· ,ŽůĚ�Ă�͚DĞĞƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞƚ͛�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�dĞĂĐŚĞƌ͘� 

· �ƌƌĂŶŐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�

�ůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ� 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ͗ 

· ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ 

· �ůĂƐƐ�ƐǁĂƉ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

ϭϯ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉ͍ 

&ŝƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ���ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 



/Ɛ
ĂĂ

 

ϭϵ͘ tŚŽ�ĐĂŶ�/�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ 

· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ 

· <ĂƟĞ��ĞĞďǇ�;^�E��KͿ 

· DƌƐ�WĂƐŬ��;�ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ 

· Dƌ�,ĞĂƚŚĐŽƚĞ�;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ 

ϭϴ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͍ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�Ϭ-Ϯϱ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ůŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĞŶĚůŽĐĂůŽīĞƌ 

dŚŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^�E�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ 

&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�;&^�Ϳ�-�zŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Θ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� 

ϭϳ͘ ,Žǁ�ǁŝůů�/�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 

�ƚ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌŽůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗� 

ϭϲ͘ ,Žǁ�ǁŝůů�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͍ 

 

tĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�^�E͘�tĞ�ǁŝůů�
ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ͗� 

· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ� 

· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^�E�K�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

· WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞƐ� 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� 

· �DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�E�K�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� 

· /ŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�^�E�K�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϲ͘ 



 




